REPUBLICA L oA
et PRR._NON:: .

Plano de Recuperagao

MOBINOV < Resiigncio

\

N\ >

3 .

ROte"O“e Descarbonizacdo
toSetor Automovel Portujques

Apresentacao Punlma

Projeto Financiatoao abrigo do Aviso N°01/C11-1001/2021 Roteiros de Descarbonizagaodalnustria
e Gapacitagao das Empresas o Programatie Recuperacaoe Resiliencia

Dezembro, 2023




Indice

01
02
03
04
05

Introducao e Contexto Geral

Pegada Carbonica do Setor Automovel Nacional
Benchmark Setorial

Roteiro de Descarbonizacido do Setor Automével

Conclusodes Finais

03

10

16

21

38






Emvirtude dos efeitos negativos das alteracoes climaticas, denota-se a existencia de uma
pressao global, multinivel, para que as empresas desenvolvam esfor¢cos no sentido de
alcancar a suaneutralidade carbonica

PressdesFisicas -
Agudas e Cronicas -




0 desenvolvimento de um Roteiro de Descarbonizacao do Setor Automovel Nacional emerge,
assim, como umvetor estrategico para que as empresas possamrepensar a suacadeia
produtiva e contribuir para 0 aumento da suaresiliencia e sustentabilidade

5. Roll-out e Alargamento -

Arranque do processo de implementagao

) N 4. Comunicagao e Formagao
das diferentes iniciativas de

descarbonizagéo e alargamento das Implementagao de um plano de comunicagao
mesmas a outras empresas que transversal a todo o projeto, orientado para capacitar o
constituem o setor automével nacional - setor nesta tematica e divulgar e promover as melhores

praticas de sustentabilidade

3. Roteiro de Descarbonizacao

Desenvolvimento de um plano de -
descarbonizagao do setor com iniciativas, targets
e roadmap de implementagéo especificos e ajustados 2. Pegada Carbénica

a realidade do setor e L
- Quantificagdo das emissoes de
gases com efeito de estufa (GEE) de

20 empresas/sites' representativas
do setor automoével nacional, tendo por

1. Analise de Contexto

Caracterizagao das principais cadeias de valor do setor, - base uma abordagem cradle-to-gate
avaliacao dos principais drivers nacionais e + distribuicao

internacionais e desenvolvimento de uma analise de

benchmark

1 Considerou-se 20 sites repartidos por 19 empresas distintas.
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SetordaProducao Automovel em Portugal| Tier1e2

O setor da fabricacdo de componentes automéveis, em Portugal, € composto pelas empresas Tier 1 e 2 da cadeia de valor,
sendo que mais de 60% do volume de negdcios esta concentrado em trés setores. Participaram no calculo das emissdes
gases com efeitos de estufa (GEE) sete empresas de Tier 1 e 11 de Tier 2

DISTRIBUIGAO DO VOLUME DE NEGOCIO NO SETOR DE FABRICAGAO
DE COMPONENTES AUTOMOVEIS, 2019

Componentes de Plastico /
Borracha, 12,8%
Assentos, 8,4%

‘ Motor e Transmisséo, 7,9%

Pneus, 7,4%

Chassis e
Componentes
Metalicos, 22,8%

Sistemas Diversos, 5,1%

Outros Componentes, 4,5%

e .
Componentes Elétricos e de I} [FIES 0 CETiE) 2ifie

Automacgao, 26,2%

Componentes em Vidro e Fibra de Vidro, 0,4%

Fonte: Compete Mobinov_Caracterizagdo do Cluster da Industria Automével em Portugal, 2020

PLAYERS TIER 1 E 2 CONSIDERADOS NO AMBITO
DO CALCULO DA PEGADA CARBONICA DO PROJETO

Componentes Elétricos i g YAZAKI
e de Automagédo MAHLE

Chassis e Componentes
Metalicos

Componentes de ! o | ey e
Plastico/Borracha ! T, W] ) 1 D iPlastika

Assentos
Motor e Transmissao
Sistemas Diversos

Outros Componentes

Téxtil, Fibras e Couro ! x2

Legenda: Tier 1 - Fornecedores de componentes finais integrantes da assemblagem E::

Tier 2 - Fornecedores de componentes intermédios i:____'.

. Tesco || Caie () epeoa
1 1

Fonte: Mobinov



Setor daProducao Automovel emPortugal | Construtores (OEM)

Relativamente aos OEM, cinco tém as suas operacdes instaladas em Portugal, tendo, em 2022, sido responsaveis por mais
de 7 600 postos de trabalho e produzindo mais de 320 000 veiculos. Participaram no calculo das emissdes de GEE dois dos

cinco OEM

5 CONSTRUTORES (OEM)
EM PORTUGAL, 2022

o

+ 320 000

Veiculos Produzidos

3 33

+7 700

Trabalhadores

Fonte: ACAP; Estudo do Cluster da Industria Automoével em Portugal

PLAYERS OEM E SUAS LOCALIZAGOES EM PORTUGAL, 2022 —- CLUSTER AUTO MOBINOV

* Toyota Caetano

* Veiculos Produzidos: 2 969
* Trabalhadores: 193

+ Area Total (m2): 310 618

+ Area Coberta (m?): 38 253

4

Volkswagen Autoeuropa

* Veiculos Produzidos : 231 100
 Trabalhadores: 4 980

« Area Total (m2): 1 121 572

« Area Coberta (m2): 318 385
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Caetano Bus

* Veiculos Produzidos: 23
» Trabalhadores: 730

« Area Coberta (m?): 18 872

Stellantis Peugeot Citroen

* Veiculos Produzidos: 77 422
 Trabalhadores: 900

- Area Total (m2): 78 257

« Area Coberta (m2): 50 000

* Mitsubishi Fuso Truck Europe

* Veiculos Produzidos: 10 890
4| * Trabalhadores: 922

« Area Total (m2): 158 546

« Area Coberta (m?): 40 596

* Players considerados no ambito do célculo da pegada carbénica
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Visao Geral dos Targets de Descarbonizacao Europeus

A maioria dos paises europeus apresenta os seus planos alinhados com os compromissos do Acordo de Paris pelo que, na
sua globalidade, apresentam como grande objetivo serem 100% neutros em carbono em 2050

A analise dos principais
targets e areas de atuagao
europeias com impacto no
setor automovel reveste-se,
neste contexto, como uma
base central para o
desenvolvimento de um
roteiro de descarbonizacao
nacional robusto e alinhado
com as grandes metas
internacionais.

Nesse sentido, procedeu-se a
identificagcao de um conjunto
de paises com um setor
automovel similar e
aspiracional. O objetivo é
caracterizar e comparar com
a realidade nacional
programas e vetores de
atuacao centrados na
reducao dos GEE, capazes
de ser transpostos para
Portugal.

Irlanda: Neutralidade
carbonica até 2050
(51% até 2030)

Franga: Neutralidade carbonica até

2050, com uma reducéao das
emissdes de GEE de, pelo menos,
83,3%

Portugal:
Neutralidade
Carbonica até
2050, podendo ser
antecipado para
2045

Fonte: CAP Dinamarca (2002)

Suécia: Neutralidade
carbonica até 2045 (63%
até 2030, 75% até 2040)

Holanda: - 95% das
emissdes de GEE
até 2050

Espanha: Neutralidade carbénica até
2050, incluindo uma reducao de, pelo
menos, 90% das emissdes de GEE

NAO EXAUSTIVO

Finlandia: - 80% dos
GEE até 2050 e
neutralidade carbonica
até 2035

Austria:
Neutralidade
carbonica até 2040

Hungria: Neutralidade carbonica
até 2050 (40% até 2030)

Alemanha: Neutralidade
carbodnica até 2050 (55%
até 2030)




Roteiro Neutralidade Garbonica 2050 Portugues

Em linha com os restantes paises da EU, Portugal produziu o Roteiro de Neutralidade Carbdnica 2050 que define os
compromissos e a estratégia do Governo Portugués para ir ao encontro do European Green Deal e ser net zero em 2050

ROTEIRO PARA A NEUTRALIDADE CARBONICA 2050

Estabelece a visao de longo prazo, mas com ag¢ao imediata, em torno de 3 eixos interconectados: a valorizagao do
territério e do habitat, a economia circular e a descarbonizag¢ao da sociedade e transi¢gao energética

RNC

RNC

Fonte: Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050

Targets para redugao 2030 ]

(

das emissoes -45 a 55% J

2040 | [ 2050

L .65 a 75% J L -85 a 95%

TRANSPORTES INDUSTRIA

Assegurar que a eletricidade satisfaz mais de 30% da

.

procura de mobilidade em 2030, com potencial de atingir

100% em 2050

J

N

Atingir um valor de dependéncia energética inferior a 20%
em 2050 (face a 78% em 2015) e satisfazer 66% a 68% do
consumo de energia final por eletricidade

- o o . . .
(Reduzir as emissdes globais em cerca de 74% em 2050, ) Utilizar 2% a 4% da eletricidade produzido através de
A , hidrogénio, em 2040
em consequéncia de: J
* Redugbes de ~80% nas emissdes de queima de - , )
o . . e Atingir 65% na recolha separativa de residuos reciclaveis
combustiveis fosseis, por via de eletrificacdo, uso de A )
. en em 2035, incluindo de bio residuos
biomassa e aumentos de eficiéncia
* Reducdes de ~60% das emissodes resultantes dos Reduzir as emissdes com origem em aterros entre -79% a
processos industriais ) -82% em 2050, face a 2005 )




| PegatiaCarhonicado
etor Automovel
Nacional



Quantificacao das Emissoes do Setor Automovel

A estimacao das emissoes associadas ao setor automovel nacional assim como a identificacdo dos principais hotspots é
essencial para o desenvolvimento de Roteiros de Descarbonizacao. Sé6 tendo uma quantificacao e mensuracao efetiva é
possivel definir planos robustos e adaptados a realidade. Como tal, estruturou-se o seguinte processo metodoldgico

Definicao de uma Amostra
de 20 Empresas/Sites

Identificagdo e sele¢cdo de um conjunto
de 20 empresas/sites representativas
dos diferentes setores de fabricagao
da industria automovel nacional, tendo
em vista o desenvolvimento de um
processo de quantificacdo da sua
pegada carbonica

Quantificacdao da Pegada
Carboénica de 20 Empresas

Para cada uma das 20 empresas/sites
selecionadas, definicdo de um
processo de recolha de informagao e
quantificacdo das emissdes de Scope
1, 2 e 3, numa otica de cradle-to-gate
mais transporte de mercadorias a
jusante

Compilacao e Analise
dos Resultados Obtidos

Analise dos resultados obtidos no
sentido de identificar os subsetores,
areas e categorias mais impactantes,
detetar um conjunto de oportunidades
e construir uma visao realistica e
concreta do setor do ponto de vista de
emissoes carbodnicas

Extrapolagcao das Emissoes
para o Setor Automovel

Com base nos resultados obtidos,
extrapolacao high level dos resultados
para o setor como um todo, tendo
como base um conjunto de parametros
base, nomeadamente projecdes de
volume de negdcios e numero de
trabalhadores



Pegada Carbonicae Emissoes de Gases comEfeito de EStufa

A pegada carbodnica envolve a quantificacdo de todos os gases com efeito de estufa gerados por uma Organizacio e pela
sua cadeia de valor. Usualmente, os resultados sdo expressos em CO,eq e divididos em trés grupos distintos: Scope 1, 2 e
3. Adicionalmente, as emissdes de Scope 3 sao, posteriormente, subdivididas em 15 categorias distintas

Scope 1

Diz respeito as emissoes decorrentes do consumo e queima de

combustiveis nas operagoes diretas da Organizagao. Inclui consumos

de gas natural, petroleo, gasoleo e gasolina da frota prépria, entre outros
Scope 2 Scope 1

INDIRECT DIRECT
Scope 2
= Scope 3 Scope 3
INDIRECT . ~ . . - - =
ol nEe Emissdes associadas, maioritariamente, ao consumo de energia
purchased S elétrica adquirida a rede. Adicionalmente, pode também considerar as
ssssssss Hpgsportstion - & q 9 0
D o e @ % gL rsion emissdes associadas a compra de vapor, se aplicavel
eating & cooling For own use { 7 . ’
=5 .ease assets (Fomf’:" ay
on‘tdasl [ 4 TSI J ranchises
S > s e 2
Eneru;; (aenlated %Q S ( l— @
" - company . ‘fold lonee Scope 3
o Gitibutin waste P end-of-life
enerated in reatmen

Emissoes indiretas associadas a todas as atividades desenvolvidas na
Upstream activities Reporting company Downstream activities cadeia de Valor, tanto a montante como a jusante das operagaes
internas da Organizagao. Dividem-se em 15 subcategorias




Caracterizacao tlaPegada Garbonicado Setor (1/3)

Decorrente desse processo metodologico foi possivel obter uma previsao da distribuicao média das emissdes no setor,
capaz de identificar os principais hot spots e as areas mais materiais a enderecar no Roteiro de Descarbonizacao

Com base na distribuicdo médias das
emissdes no setor automaovel nacional €,
assim, possivel observar que:

*» O Top 5 de emissdes mais relevantes
séo as categorias de Aquisi¢ao de Bens
e Servigos, Transporte a Montante e
Transporte a Jusante e GEE de Scope 1
e de Scope 2

»= As emissoées mais facilmente
enderecgaveis pelo setor séo as
referentes ao Scope 1 e 2, representando
2,9% e 2%, respetivamente

* Bens e Servigos Adquiridos e
Transporte a Montante e a Jusante
representam 93% do total de emissoées

» Por sua vez, as categorias de Residuos,
Deslocagoes de Trabalhadores,
Viagens de Negocio e Bens de Capital
sdo aquelas que apresentam menor
peso na pegada carbénica do setor

Scope 3 - Transporte a
Jusante
4,2%

Scope 3 - Bens e Servigos Adquiridos
77,4%

Scope 3 - Transporte a
Montante
11,7%

Scope 2 (market-based)
2%

Scope 3 - Bens
de Capital
0,3%

Scope 3 -
Deslocacbes dos
Trabalhadores

0,6%

Scope 3 - Viagens de
Negocio
0,3%

Scope 3 -
Residuos
0,6%




Caracterizacao la Pegada Carbonicado Setor (2/3)

Simultaneamente, desenvolveu-se um conjunto de extrapolagdes de forma a obter uma projecao indicativa daquilo que
poderiam ser as emissdes absolutas do setor. Para isto adotaram-se duas abordagens com premissas distintas. Esta € uma
aproximacao de muito alto nivel, devendo os resultados serem encarados, unicamente, como eixos orientadores gerais

Para a extrapolagédo das emissdes globais do setor automovel
foram considerados os totais agregados de volume de negoécios
e de recursos humanos das 20 pegadas carbdnicas calculadas e
do total do setor automdével nacional.

Assim, adotou-se a média de duas abordagens distintas:

1. Extrapolagao unicamente para as emissoes de Scope 1 e de
Scope 2, dado serem aquelas mais diretamente emitidas e
monitorizadas pelas Organizacdes e as que apresentam um
impacto mais direto na pegada carbdnica global

2. Extrapolagao com base em todos os Scopes, sendo que
aqui, os valores obtidos dizem respeito a emissdes geradas,
nao s6 em territorio nacional, como nos restantes paises nos
quais as empresas em causa possuem parceiros
comerciais. Destacar que esta abordagem apresenta um
sobredimensionamento da pegada carboénica na sua
génese uma vez que existe, em alguns casos, dupla contagem
das emissoes

VN do Setor Total de RH do setor

= 15900 M€ =90 000

Pegada Carboénica do Setor

= 494 321 tCO.,eq

Abordagem 1

O setor automovel nacional
apresenta um elevado controlo e
gestao destas mesmas emissodes,
podendo ser reduzidas através da
implementacao de medidas
operacionais internas

Segundo os dados mais recentes,
Portugal, em 2021, apresentou uma
pegada carbdnica, neste mesmo
ambito, de 56,5 Mt CO.,eq. Como tal,
os valores obtidos nesta projecao,
indiciam que o setor automovel
nacional apresenta um peso de 1%
no total de emissdes de GEE
portugués

Pegada Carbénica do Setor

=10 153 925 tCO.,eq

Abordagem 2

Nesta segunda abordagem, observa-se um
forte aumento das emissdes, passando de
494 321 para 10 153 925 tCO.eq.

Estes resultados estdo em linha com as
distribuicdes observadas onde o Scope 3
apresenta um peso maioritario.

Estes resultados servirdo para balizar o
nivel de ambicao e a dimensao do desafio
de descarbonizagao. Apesar de serem as
emissdes nas quais as empresas estao
mais dependentes de terceiros, a
concecao de medidas é fundamental para
assegurar um Roteiro holistico e fidedigno.
Seréo estes os valores utilizados na
definicao dos diferentes programas.


https://apambiente.pt/sites/default/files/_Clima/Inventarios/20230404/NIR202315%20April.pdf

Caracterizacao tlaPegada Garbonicado Setor (3/3)

As estimativas apresentadas, no que diz respeito as quantidades de GEE emitidos pelo setor, devem ser entendidas como
um exercicio meramente indicativo e com um elevado nivel de incerteza associado

Programas

Scope 1
Combustiveis de Fabrica
Combustiveis de Frota
Gases Fluorados

Scope 2 (Market-based)

Scope 3
Bens e Servigcos Adquiridos
Bens de Capital
Transporte a Montante
Transporte a Jusante
Residuos
Viagens de Negécio
Deslocacao dos Trabalhadores

Total de Emissoes

tCO.eq
293 332
128 115
22632
142 586
200 989
9 659 604
7 861242
27 855
1189621
425 957
62 051
33 986
58 892
10 153 925

tCO.,eq 2050

385 156
168 219
29717
187 220
263 905
12 683 392
10 322 081
36 575
1562 013
559 296
81475
44 625
77 327
13 332454

Emissoes em 2022

Em 2022, com base nas proje¢des nas quais se consideram as emissdes de
Scope 3, foi possivel estimar que o setor apresenta uma pegada global a
rondar as 10 153 925 tCO,eq.

Projecao para 2050 (Business-as-usual)

A estimacgao das emissdes do setor para o ano de 2050 foi feito tendo por
base a estimativa da pegada carbdnica atual e o valor médio da taxa de
crescimento anual real do PIB Portugués, entre 2000 e 2022, de acordo com
os dados disponibilizadas pelo Instituto Nacional de Estatistica.

Neste contexto, considerou-se uma taxa de crescimento média anual de 1%
entre o ano de referéncia, 2022, e o ano de 2050.

Assim, e tendo em consideragdo a composigao desta projecao, foi possivel
estimar um aumento de 23% das emissdes, para as 13 332 454 tCO.eq, se
o modelo de desenvolvimento atual (business-as-usual) se mantivesse
inalterado.

Roteiro de Descarbonizacao

O Roteiro tera um foco especial no desenvolvimento de medidas orientadas
para as categorias mais relevantes, ao mesmo tempo que se tera em
consideracgao as solugdes presentes e futuras que permitam reduzir as
emissdes de GEE.


https://www.pordata.pt/portugal/taxa+de+crescimento+do+pib-2298




Processo de Analise de Benchmark Setorial

Para a definicdo das acdes de descarbonizacdo a implementar no Setor Automével Portugués, desenvolveu-se uma analise
de benchmark baseada num conjunto de parametros, nomeadamente: dez categorias especificas, cinco vetores de analise,
trés niveis de maturidade e dois niveis de abrangéncia

CATEGORIAS
CONSIDERADAS

\ 4
\ 4

VETORES DE ANALISE CLASSIFICAGAO

PROCESSO ~
1 Vidro'eIFibra de Vidre PRODUTIVO 1 INOVACAO DO PRODUTO
2. Elétrico, Eletrénico e Automacao Existem etapas no Existem novas inovagdes, ao nivel de
3 Assentos processo produtivo - produto, capazes de priorizar o eco NiVEL DE MATURIDADE
o capazes de serem design, a reparabilidade dos mesmos e i ]
4. Motor e Transmissao otimizadas em termos a reduggo do seu impacto? = Nivel 1: Em Desenvolvimento
5. Téxtil, Fibras e Couro de sustentabilidade? = Nivel 2: Em Teste
6. Pneus GERAGAO = Nivel 3: Em Producao
7. Plastico e Borracha TRANSPORTE - DE ENERGIA
. - Existem formas de mobilidade de pessoas, Existem fontes . .

8. Chassis e Metdlicos matérias.orimas 6 produtos assonos o MK do energia NIVEL DE ABRANGENCIA
9. Sistemas Diversos baixas emissdes carbdnicas? renovaveis e = Especifica a Categoria em
10.0Outros Componentes ) mais o Analise

-~ MATERIAS PRIMAS sustentaveis = Transversal ao Setor

. » . passiveis de Automovel

OEM Existem nO\;as| mat.erlals primas - serem aplicadas
Presentes, transversalmente, nas € hovos mo e.os cireufares que A0S processos
categorias supracitadas assumindo, podem ser aplicadas no rodutivos?
em muitos casos, um papel de fabrico dos produtos? P f

promotor das iniciativas



Benchmark Setorial em Grandes Nimeros

Deste processo, foi possivel analisar 70 iniciativas provenientes de 47 empresas distintas analisadas, tendo-se denotado
que 3/4 das iniciativas ainda se encontram em fase de testes e que existe uma grande heterogeneidade de acordo com o
subsetor enderecado, ainda que 2/3 das iniciativas apresentem uma abrangéncia potencialmente transversal

‘ 14 100% @
(8]
0 =
210 90% 5
2 80% u%
310 70% 8
[} =2
5 g 60% @
° S
> 50% =
2 6
2 40% 3
% 4 30%
E , 20%
3 10%
% 0 0%
Vidro e Fibra Elétrico, Assentos Motor e Téxtil, Fibras Pneus Plastico e Chassis Sistemas Outros
de Vidro Eletronico e Transmissao e Couro Borracha Metalicos Diversos Componentes
Automagao
Categorias
mmm \atérias Primas mmm Transportes mmm Geracao de Energia
mmm Inovacao do Produto mmm Processo Produtivo — % Iniciativas Especificas
34 Ti distintos de abord
emas distintos de aboraagens
° . . . . . o o . i -
m 3% dats mmmtwas:mahzadas 67% 33% 3 descarbonizagdo
encgn rem-z(;;m aset e o ; . identificados, permitindo construir
5"0 UGaCII,_ ottarlCO?rls(r,/?lm-St?c em Das iniciativas possuem um nlslel de abrangencia um visio transversal do nivel de
des;en:o vimento € /oo em 1ase Frgn.sv.ersal, enqu’a.nto que 33% dlz.em respeito a maturidade do setor automével
e testes iniciativas especificas da categoria neste campo

Nota: No capitulo Anexos poderao ter acesso a versao global da analise de benchmark desenvolvida
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Heterogeneidade de Iniciativas de Descarbonizacao

Detalhando mais o processo realizado € possivel observar a existéncia de uma grande variedade de iniciativas e ambitos de
atuacao em termos de descarbonizacdo, em funcdo do subsetor automodvel considerado

Categorias Matérias Primas Transporte Geracao de Energia Inovagao do Produto Processo Produtivo
. . . Adocao de matérias primas com Substituicdo de combustiveis, eco
P s =~ Aposta na eficiéncia energética e em Sistemas mais compactos e Reutilizagdo de pegas nos processos
Elet"co’ Eletronico e AUtomagao energia 100% renovavel monitorizagdo de gases e impressao 3D

Incorporagao de renovaveis no mix  Aposta no eco design e em produtos

Incorporagao de materiais reciclados
energético consumido mais eficientes na sua utilizagéo

e de base biolégica

(Ofcfe [T =[O oo~ ORERETI ST Solugdes com maiores eficiéncias ao  Otimizagdo dos sistemas de controlo

Motores e Transmissao energética das instalagdes longo do seu ciclo de vida e adocdo de equipamentos elétricos

Aposta na eficiéncia energética e em Utilizagao de residuos como matéria Melhoria do processo de reciclagem

Incorporagéo de fibras naturais e
energia 100% renovavel prima e produtos mais duradouros das aguas

Téxtil, Fibras e Couro fibras recicladas

Ajuste dos processos para

Aposta em materiais renovaveis, Aumento da autoprodugéo e
incorporagao de novos materiais

reciclados e de baixa pegada estabelecimento de PPA

Acos de alta resisténcia e materiais Eletrificacdo e aposta em moldagem

bioldgicos, reciclados e reciclaveis por injecao e em impressao 3D

Acos sustentaveis e aproveitamento Aposta no biometano, geotermia e Armazenamento de hidrogénio lotizagéo, simplificagdo das pecas e
de bio residuos para protegao biomassa nas bombas de calor gasoso isento de emissdes reducao do n.° de secagens

Producéo de energia renovavel e Aumento da vida util dos produtos e  Sistemas de recuperacgao de calor e

Plastico e Borracha

Chassis e Metalicos

Adocao de materiais reciclados e re-  Otimizag&o das rotas e da taxa de

Sistemas Diversos manufaturados ocupagao no transporte reutilizagéo da energia incorporagao de sistemas elétricos reducéo das fugas
Reducao do uso de plastico no Eficiéncia energética e certificados Utilizagdo de material reciclado no Implementagéo de processos de
Outros Componentes transporte de mercadorias de origem energética renovavel packaging reaproveitamento energético

Numero de Iniciativas Identificadas por Vetor de Andlise: 0 1 2 3 -n
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Resumidamente, tienota-se que grande parte das iniciativas estao orientadas pararesponter
as categorias de emissoes mais intensas: 1. matérias primas, 2. eficiéncia energética, 3.

processo produtivo e 4. transporte de mercadorias

1. Matérias Primas e
Produtos Sustentaveis
70% dos subsetores da industria
automovel considerados apresentam
iniciativas orientadas para a
promocgao de materiais com menor
pegada carbénica: reciclados e

reciclaveis, fibras naturais e de base
bioldgica, entre outros

o@ 4. Mobilidade e Transporte
S de Mercadorias

Apenas 20% das medidas estao
centradas na otimizagao das rotas,
de forma a reduzir as distancias de
transporte, e na taxa de ocupacgao,
assegurando que os veiculos seguem
sempre com a maxima carga, assim
como na reducdo dos pesos das
mercadorias

2. Eficiéncia Energéticae _()-
Energias Renovaveis

80% dos subsetores analisados
possuem iniciativas ligadas a
eletrificagado da sua atividade e a
aceleracao da incorporagao de
energias renovaveis, tanto em
termos de aquisicdo a rede, como em
termos de autoprodugao

3. Inovacgao Produtiva
e do Produto N

100% dos subsetores analisados
apresentam iniciativas em areas
como: eco design, eficiéncia e
otimizagao do ciclo de vida,
melhoria da gestao dos residuos,
armazenamento de gases,
packaging sustentavel, impressao
3D, iotizagao, entre outros



04

Roteirode \J ~
Descarhonizagdodo 78 FEEEESE

Setor Automovel



Roteiro de Descarbonizagcao Automovel

O Roteiro de Descarbonizacdo do Setor Automével Nacional assenta num trabalho preliminar robusto e transversal,

apresentando uma estrutura em linha com aquilo que s&o as orientagdes gerais presentes nos referenciais internacionais,

nomeadamente nos European Sustainability Reporting Standards

01
02

Analise de Benchmark

As iniciativas e programas identificados na
analise de benchmark serviram também de base
para a construcao dos diferentes programas de
mitigacao e adaptacao climatica presentes no
Roteiro.

Drivers ESG e Metas Internacionais

A analise aos principais drivers ESG observados
assim como os diferentes planos de
descarbonizag&o nacionais e internacionais
avaliados foram tidos em consideracao no
desenvolvimento do Roteiro.

Avaliagao Carbénica do Setor

As diferentes pegadas carbdnicas quantificadas
assim como as conclusdes que emergiram de
todo este processo foram, igualmente, inputs
essenciais na definigdo dos diferentes
programas e no estabelecimentos de metas
ambiciosas e passiveis de serem alcancadas.

™~

»

Reduzir as Emissdes Geradas pelas
Empresas e Mitigar os seus Efeitos

Programas de
Mitigacao Climatica

i. Eletrificagdo das Organizagdes
ii. Energias Renovaveis
iii. Matérias Primas de Baixa Pegada

Carbonica

iv. Transporte de Mercadorias Neutro
em Carbono

v. Economia Circular e Gestao Eficiente
de Residuos

vi. Viagens de Negdcio de Baixa Pegada
vii. Mobilidade Suave
viii. Créditos e Compensagao Carbdnica

Programas de
Adaptacao Climatica

Aumentar a Resiliéncia das Empresas
aos Efeitos das Alteracoes Climaticas

Monitorizagdo da Pegada Carbdnica
e Passaporte de Produtos

Avaliacao de Riscos Climaticos
Nearshoring e Reformulagéo das
Cadeias Logisticas

Cluster de Reciclagem de Veiculos e
Baterias

Formacao e Sensibilizacido para as
Alteragdes Climaticas




|
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Estratégia de Estratégia de
Mitigacao Adaptacéao




Acelerar o Gaminho daNeutralidade Garbonica

O Roteiro de Descarbonizacédo do Setor Automodvel Nacional tem como grande foco o desenvolvimento de iniciativas
capazes de reduzir a pegada carbdnica das empresas, sem impactando a sua atividade e a sua capacidade produtiva

No sentido de alcangar este objetivo, foram estabelecidas um conjunto de programas e medidas de mitigagao, centradas em reduzir o

impacto das Empresas no clima

A escolha e desenvolvimento destas iniciativas esta alinhado com as diferentes analises realizadas previamente, dando especial
prioridade e relevancia a programas orientados para as categorias mais materiais e, consequentemente, com mais emissdes de GEE
associadas e maior impacto ao nivel das alteragdes climaticas

De igual forma, cada uma destas medidas foram definidas com base num conjunto de campos:

D

Descrigao e Projecao de Impacto

Para cada um dos programas
identificados, procedeu-se a uma
descricado dos mesmos assim como a uma
avaliacdo do seu impacto potencial, tendo
em consideragao o nivel de maturidade
tecnoldgico, as especificidades do setor e
os respetivos impactos econdémicos

Targets e Horizontes Temporais

Serao igualmente estabelecidos targets
especificos com horizontes temporais
associados a cada uma das iniciativas que
integram os diferentes programas. Os
targets foram definidos em intervalos. No
entanto, para as estimativas de redugdes
considerou-se os valores médios
associados aos respetivos intervalos.

Maturidade Tecnolégica

As iniciativas e os targets seréao
estabelecidos tendo em consideragao a
maturidade tecnolégica presente e futura
das solucdes a propor pelo que, grande
parte das iniciativas serdo avaliadas em
termos do seu nivel de Maturidade
Tecnologica



Eletrificacao das Organizacoes 05"

Programa centrado reduzir as emissdes de Scope 1, associadas ao consumo direto de combustiveis de fosseis e de gases
fluorados. Neste contexto, sdo apresentadas solugdes com horizontes temporais e maturidades tecnoldgicas distintas

Valores Cumulativos face ao Baseline

»

Targets Targets Targets Nivel de
I = I Medida | Descrigao Fatores Criticos de Sucesso Propostos | Propostos | Propostos Maturidade
I g3 | 2030 2040 2050 Tecnolégica’
53

I o T = Aumento da oferta de solugdes de mobilidade
- ] elétrica com precos altamente competitivos

_§ Eletrificagao » Pressdo regulamentar e reputacional para a

o da Frota transigdo para uma mobilidade de baixas emissdes -90 a -100%

o z . S . . o

= = Disponibilizagdo de incentivos fiscais para a -G/ - -

3 A Automovel Disponibilizagéo d tivos f p (-8% em EEE

o (Combustivel de aquisicdo deste tipo de solugdes de mobilidade Scope 1)

o Frota) = Custo de manutencéo e de operacéo mais

8 reduzidos e com possibilidade de ser abastecido

o internamente

8

= ) Reducao de = Aumento da legislacdo e de novas solucdes

‘% Fugas e centradas na nao utilizagdo deste tipo de gases -20a-30% -75a-85%

:~ B Reciclagemde =« Aumento das empresas e técnicos certificados (-12% em  (-27% em - BE]

£ F-Gases para o manuseamento, manutencgéo e reciclagem Scope 1) Scope 1)

2 (Gases Fluorados) dos gases fluorados

(s

(%) n 0 i ica i

: Elorficagso * Fo1° o8t o sougtes povdores e apleet

= Emissoes - . .

g Nio dos Processos Metalicos, OEM, Componentes de 5 ao 15% -90 ao 100%

= Evitavei c Internos Plastico/Borracha, entre outros (-4%em  (-40% em - BE

= vitavels (Combustivel de AafEyyaf 5 ic3 seze ) SERpe )

2 i Compensa- Fébri = Eficiéncia de custos e reducéo da exposicéo a

§ 10% E_,géo via abrica) volatilidade dos precos energéticos

= | Offset

Baseline 2030 2040 O total de emissodes reduzidas até 2040 fixa-se na ordem dos 90% sendo os restantes 10% compensados através da aquisi¢ao de créditos de

carbono. Isto permite que, em 2040, o setor seja neutro em carbono, no que concerne as emissées de Scope 1

"Nivel de Maturidade Tecnoldgica avalia o nivel de maturidade atual das solugbes apresentadas em trés niveis: 1. Investigagédo; 2. Desenvolvimento; 3. Implementagédo
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https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/electric-vehicle-battery-prices-falling.html
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20221019STO44572/eu-ban-on-sale-of-new-petrol-and-diesel-cars-from-2035-explained
https://www.fundoambiental.pt/apoios-2023/mitigacao-de-alteracoes-climaticas/incentivo-pela-introducao-no-consumo-de-veiculos-de-emissoes-nulas-ven-2023.aspx
https://www.nrdc.org/stories/electric-vs-gas-cars-it-cheaper-drive-ev
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/fluorinated-greenhouse-gases/eu-legislation-control-f-gases_en
https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/plugging-in-what-electrification-can-do-for-industry

Energias Renovaveis (1/2)

Programa orientado para intervir ao nivel das emissdes de Scope 2, nomeadamente no que concerne ao consumo de
eletricidade por via da aposta em sistemas de autoproducao e na priorizagao da aquisicao de energias renovaveis

(°]
1D

o
=

o
o

Consumo de eletricidade

Baseline

2030

Medida

Descrigao

Instalagao de
Painéis
Fotovoltaicos

A ~
nas Instalagoes
(+
Armazenamento)
PPAs e Compra
B de Energia de

Fontes Verdes
Certificadas

"Nivel de Maturidade Tecnoldgica avalia o nivel de maturidade atual das solugdes apresentadas em trés niveis: 1. Investigagdo; 2. Desenvolvimento; 3. Implementagéo

Fatores Criticos de Sucesso

= Forte investimento em inovacdes tecnologias
fotovoltaicas originando uma queda acentuada do prego
por kWh de energia produzida

= Capacidade de assegurar uma maior autonomia
energética as empresas e reforcar a sua resiliéncia

= Pressédo regulamentar para a adogao destes sistemas

= Crescimento, em paralelo, de tecnologias de
armazenamento de energia, o que permite mitigar os
efeitos de intermiténcia

= Surgimento de comunidades energéticas e redes
inteligentes de distribuicdo energética com impactos
econdmicos positivos

= Existéncia de fornecedores locais para complementar as

Scope

Valores Cumulativos face ao Baseline

necessidades energéticas nao satisfeitas pela produgao
in house de energia verde,

= Prioridade nacional e para as empresas de eletricidade

Nivel de
Maturidade
Tecnoldgica’

Targets Targets Targets
Propostos Propostos Propostos
2030 2040 2050

-15 a-25%
(-20% em - -
Scope 2)

-90 a -100%
(-80% em - -
Scope 2)

Até 2030, as emissoes de GEE provenientes do consumo de eletricidade serdo totalmente eliminadas sendo o setor neutro em carbono em termos de Scope 2

Em 2030 € objetivo que a autonomia energética das empresa, em média, seja de 25% (+20% face aos atuais 5%) sendo toda a energia adquirida a rede

proveniente de fontes verdes renovaveis de origem certificada. A partir de 2030, é expectativa que os sistemas de armazenamento de energia, assim como as
comunidades energéticas e as redes inteligentes apresentem ja um elevado nivel de maturidade pelo que é objetivo que a capacidade autoprodutora das empresas
aumente para os 45% (+20% face a 2030) até 2040 e para os 55% (+30% face a 2030) até 2050
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https://ourworldindata.org/grapher/investment-in-renewable-energy-by-technology
https://www.earthday.org/the-unexpected-benefits-of-using-solar-power-at-your-small-business/
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-directive_en
https://www.iea.org/energy-system/electricity/grid-scale-storage
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ppp-insights-hybrid-solar-battery-storage.pdf
https://www.dgeg.gov.pt/pt/areas-setoriais/energia/energias-renovaveis-e-sustentabilidade/comunidades-de-energia/comunidades-de-energia-renovavel-em-portugal/
https://www.e-redes.pt/en/power-grids-future/smart-grids
https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/decarbonizing-the-grid-with-24-7-clean-power-purchase-agreements
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicacao/noticia?i=responder-a-crise-energetica-e-uma-prioridade

Energias Renovaveis (2/2)

A definicao destas iniciativas foi realizada tendo por base uma analise holistica e transversal as solugbes tecnoldgicos e de
mercado atuais, assim como as principais tendéncias observadas e previstas de emergir num futuro préximo

Preco da eletricidade por origem
($USD/MWh)

$359

The price of electricity from solar
declined by 89% in these 10 years.

$300/MWh

$200/MWh

® $175 Gas peaker
-37%

e $155 Nuclear
_— +26%

— — V
$135 ///
$123
$1110—

$100/MWh

© $109 Coal
-2%

83
$ —

declined by 70% in these 10 years.

$U/MWh

2009 2019

e $56 Gas(combined cycle)
-32%

i i ici 41 Onshore wind
The price of onshore wind electricity 37} Onsherewind

O preco da eletricidade produzida a partir de fontes de energia

renovaveis tem sofrido reducoes acentuadas em virtude do

forte investimento tecnoldgico. Nos ultimos 10 anos o preco do

MWh produzido a partir de fontes fotovoltaicas reduziu em

cerca de 89%

Paralelamente, o preco das baterias de litio, fundamentais para
mitigar os efeitos da intermiténcia associados as renovaveis

registaram também uma tendéncia similar com o preco a cair

80% desde 2013

Precgo das Baterias de Litio ($USD/kWh)

732
649

420
324

242
I 198 172

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

150

2020

141

2021

151

2022

Scope

Inovagoes e Tendéncias
Impulsionadoras de
Energias Renovaveis

1. Sistema de produgao de energia solar com
inteligéncia artificial com painéis modulares
colocados nas fachada

2. Desenvolvimento de Comunidades
Energéticas em linha com o Plano Nacional

de Energia e Clima (PNEC) 2030

3. Desenvolvimento de novos sistemas de

armazenamento de energia como baterias de

estado solido, ides de sddio, didxido de
carbono, entre outras

4. Solugdes de gestao integrada e inteligente
dos consumos elétricos das infraestruturas
com base em modelos preditivos de
inteligéncia artificial



https://www.weforum.org/agenda/2023/08/four-innovative-clean-energy-solutions/
https://www.portugalenergia.pt/setor-energetico/bloco-3/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_A_Vision_for_a_Sustainable_Battery_Value_Chain_in_2030_Report.pdf
https://www.nissan-global.com/EN/INNOVATION/TECHNOLOGY/ARCHIVE/ASSB/
https://www.technologyreview.com/2023/05/11/1072865/how-sodium-could-change-the-game-for-batteries/
https://energydome.com/co2-battery/
https://www.iea.org/articles/case-study-artificial-intelligence-for-building-energy-management-systems
https://iea.blob.core.windows.net/assets/imports/events/582/2AIbasedenergymanagementGridEdge.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2017/Nov/%20IRENA_Sharply_falling_costs_2017.pdf
https://ourworldindata.org/cheap-renewables-growth
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/intermittent-renewables
https://ourworldindata.org/battery-price-decline

ZeroEmissées Induzidas (1/2)

Conjunto de cinco programas distintos, subdivididos em 16 iniciativas especificas, orientadas para atuar em toda a cadeia de
valor e reduzir, eficazmente, as emissdes de Scope 3

| Projecao
2050

Emissoes

Nao Evitaveis
Compensacgao C
via Offset ¢ 5% |

Baseline 2030 2040 2050

E

'Por questdes de apresentagdo, admitiu-se os
valores médios e ndo os intervalos.

Medida

Categoria

Matérias
Primas de
Baixa Pegada
Carbodnica

Transporte de
Mercadorias
Neutro em
Carbono

Economia
Circulare
Gestao
Eficiente de
Residuos

Iniciativas Especificas

= Aquisicao de Produtos de Baixa Pegada
Carbénica e Ecoldgicos

= Diminuicdo das Matérias Primas Utilizadas
através de Eco e Smart Design

= Encurtamento da Cadeia de Valor
= QOtimizacao dos Transportes

= Aposta em Transportes de Mercadorias
Rodoviarios com Baixas Emissdes

= Aposta em Transportes Aéreos e Maritimos
de Baixas Emissoes

= Otimizacao e Redugao das Quantidades de
Residuos Gerados

= Reducdo das Emissdes via Programas de
Upcycling de Residuos

= 0% de Residuos Encaminhadas para Aterro

= Priorizagdo da Incineracdo com Recuperacao
de Energia

Scope

Valores Cumulativos face ao Baseline _

Targets

Propostos

2030°

-15 a -25%
(-16% em
Scope 3)

-9a-19%
(-2,3% em
Scope 3)

-18 a -28%
(-0,1% em
Scope 3)

Targets
Propostos
2040

-35 a -45%
(-16% em
Scope 3)

-48 a -58%
(-6,5% em
Scope 3)

-53 a -63%
(-0,2% em
Scope 3)

»

Targets Nivel de
Propostos Maturidade
20501 Tecnoldgica?

-90 a -100%

(-45% em BE]

Scope 3)

-90 a -100%

(-7,5% em BE]
Scope 3)

-64 a -74%

(-0,1% em EEE

Scope 3)

2Nivel de Maturidade Tecnoldgica avalia o nivel de maturidade atual das solugdes apresentadas em trés niveis: 1. Investigagéo; 2. Desenvolvimento; 3. Implementagao
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Zero Emissoes Induzidas (2/2) O

Conjunto de cinco programas distintos, subdivididos em 16 iniciativas especificas, orientadas para atuar em toda a cadeia de
valor e reduzir, eficazmente, as emissdes de Scope 3

Valores Cumulativos face ao Baseline _

»

Targets Targets

Targets Nivel de
Medida | Categoria Iniciativas Especificas Propostos | Propostos

2030° 2040°

Propostos Maturidade
2050 Tecnolégica?

| Projecao
2050

= Priorizacao de Video Conferéncias e
Plataformas Digitais

= Viagens de Comboio e em Automodveis
Elétricos e Viagens Aéreas Neutras em
Carbono via SAF e Taxas Premium para
Viagens Carbono Neutro

Viagens de
D Negécio de
Baixa Pegada

-23a-33% -90a-100%

(-0,1% em  (-0,2% em
Scope 3) Scope 3) HE[

* Modelos de Trabalho Hibrido
. = Disponibilizacao de Autocarros Privados 252-35% -68a-78% -76 a -86%
Mobilidade ftri 0 0 0
E Elétricos (-0,2% em  (-0,3%em  (-0,1% em EEE
SR o i Scope3)  Scope3)  Scope3
= |niciativas de Carpooling cope 3) cope 3) cope 3)
= Massificacdo dos Carros Elétricos
Emissoes
Nao Evitaveis
Compensacgao C IE
via Offset ¢! 5% !
Baseline 2030 2040 2050
'Por questdes de apresentagdo, admitiu-se os 2Nivel de Maturidade Tecnoldgica avalia o nivel de maturidade atual das solugdes apresentadas em trés niveis: 1. Investigagéo; 2. Desenvolvimento; 3. Implementagao

valores médios e ndo os intervalos.
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Creditos e Compensacao Garbonica 000

Programa centrado na aquisi¢cao de creditos de carbono por parte das empresas no sentido de assegurar uma
compensacao efetiva das emissdes residuais, impossibilitadas de eliminar, no decorrer da operacionalizacdo do Roteiro

Créditos de Carbono
Adquiridos por Ano

673 882
tCO.eq

235 859
tCO.eq

2030 2040 2050

Quantidade Total de Emissées Compensadas através de

Mecanismos de Offset (Quantidades Anuais)

A aquisigao de créditos de carbono é um processo essencial na persecucéo da neutralidade carbdnica por parte das empresas.
Independentemente no nivel de comprometimento para com a redugao das emissdes de GEE, existe sempre um componente que &
extremamente complicado de eliminar.

Como tal, & necessario recorrer a mecanismos de offset das emissdes. Assim, é objetivo que o setor, através das suas empresas comecem,
gradualmente, a avangar com projetos orientados para esta area no sentido de garantir a compensacgao carbonica das seguintes quantidades:

Targets 2030 Targets 2040 Targets 2050 ANEICD M?tl.mdfde
Tecnolégica

33 694 235 859
tCO.eq tCO.eq
(5% de 2050) (35% de 2050)

673 882

tCO.eq HE[]

A aquisicao destes créditos de carbono passa pelo financiamento de projetos com pegada negativa que podem assumir diferentes tipologias:
acoes de reflorestacdo, melhorias da gestdo florestal e dos solos, aposta em agricultura regenerativa, implementacao de sistemas de captura e
armazenamento direto, entre outros

Importa no entanto destacar que este € um setor que ainda se encontra numa fase muito inicial tendo sofrido alguns escandalos reputacionais
nos ultimos anos

Como tal, é objetivo que todos os créditos que as empresas adquiram sejam de elevada qualidade, emitidos por instituicbes de referéncia
internacional e que cumpram todos os requisitos estruturais associados a estes produtos: adicionalidade, quantificavel e perenidade

'Nivel de Maturidade Tecnoldgica avalia o nivel de maturidade atual das solugbes apresentadas em trés niveis: 1. Investigagdo; 2. Desenvolvimento; 3. Implementagédo
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https://www.weforum.org/agenda/2023/01/consider-adding-carbon-credits-climate-action-plan/
https://climate.mit.edu/explainers/carbon-offsets
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/15185/214678/1
https://www.theguardian.com/environment/2023/aug/24/carbon-credit-speculators-could-lose-billions-as-offsets-deemed-worthless-aoe
https://www.weforum.org/publications/recommendations-for-the-digital-voluntary-and-regulated-carbon-markets/
https://www.environmental-finance.com/content/awards/voluntary-carbon-market-rankings-2023/
https://www.sylvera.com/ratings

[

Estratégia de Estratégia de
Mitigacao Adaptacao



Investir na Adaptacao e Resiliencia Climatica

Em paralelo com as iniciativas de mitigacao, € também objetivo desenvolver programas que permitam aumentar a
resiliéncia das Empresas aos desafios climaticos futuros por via da adaptacdo dos seus modelos de negdcio

Em paralelo com as medidas de mitigagéo, orientadas para a redugao da pegada carbonica do setor, entendeu-se também fundamental
desenvolver programas de adaptagao para que as empresas possam fazer face aos impactos climaticos

Efetivamente, os efeitos nefastos das alteragdes climaticas vao fazer-se sentir de uma forma cada vez mais vincada nos diferentes o R b
setores econdmicos nos proximos anos pelo que, com base em todas as analises realizadas previamente, foram estruturadas um e
conjunto de agdes direcionadas para aumentar a resiliéncia do setor e capitalizar todas as oportunidades inerentes

Neste ambito, cada um destes programas e iniciativas foram definidos com base num conjunto de campos, nomeadamente:

@

Descrigao e Projecao de Impacto

Para cada um dos projetos de adaptacao
definidos, é apresentada uma descri¢ao
detalhada no sentido de identificar o
porqué da sua importancia assim como
uma identificagao clara dos principais
pontos e iniciativas chave associadas,
assim como os respetivos outputs

o

Investimentos e Impactos

Paralelamente, é efetuada uma analise
high level relativamente investimento
financeiro necessario para a
materializagdo do programa, assim como
uma previsao do retorno de investimento
associado tendo por base os impactos
potencias expectaveis

&

Gestao e Monitorizagao

Sendo estes programas tipicamente
continuos e de longa duragéo temporal, é
também apresentado uma projecao do
respetivo horizonte temporal de
implementagdo assim como um conjunto
de indicadores de desempenho capazes
de assegurar a sua correta implementacao




Monitorizacao daPegada Garbonica e Passaporte de Produtos

Desenvolvimento de iniciativas que permitam monitorizar e automatizar o calculo da pegada carbdnica das Empresas, assim
como respetiva alocacao aos produtos, e desenvolvimento de passaportes digitais climaticos para os diferentes produtos

Descrigao do Programa

Para assegurar um plano eficaz de mitigagao e adaptacao as alteragdes climaticas
€ essencial dispor de um processo robusto de gestdo e monitorizacdo da pegada
carbodnica das empresas. Esta é, efetivamente, uma necessidade que assume,
cada vez mais, um carater legal em virtude daquilo que séao as ultimas orientagbes
da EU como é o caso das European Sustainability Reporting Standards

Neste contexto, entende-se como fundamental as empresas implementarem
mecanismos robustos, assentes nos mais recentes softwares e sistemas de
informacgao no que a esta matéria diz respeito, de quantificacao, monitorizagao e
reporte anual da pegada de carbono, nomeadamente em termos de Scope 1,2 e 3

De igual forma, é também objetivo deste programa que as empresas avancem com
processos de alocacao das emissdes aos respetivos produtos e, de igual forma,
potenciem a criagéo de passaportes de produtos com todas as informagdes ESG
associadas aos diferentes processos pelos quais os produtos passaram e que
permitam um tracking mais eficaz dos mesmos ao longo das suas cadeias de valor
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Pontos e Iniciativas Chave

» Quantificagdo periddica das emissdes de Scope 1, Scope 2 e Scope 3

» Digitalizacao e automatizacido do processo de quantificacdo da pegada
carbonica através da incorporacéo de softwares especificos

» Alocagdo das emissdes aos respetivos produtos e desenvolvimento de
ferramentas de reporte e comunicagao das mesmas

Outputs

» Relatdrios anuais detalhados de monitorizacao das emissées de GEE

» Monitorizagdo continua e automatizada das emissdes de GEE das empresas e
respetiva alocacéo aos produtos

» Passaporte de produtos que possibilite 0 seu rastreamento e uma comunicagao
direta com os seus stakeholders, no que concerne ao seu impacto climatico

Horizonte Temporal Indicadores de Controlo e Monitorizagao
2§ Kick Off do 2025 » % de categorias de emissoes
Programa

monitorizadas

* % de produtos com emissdes quantificadas

Término do e passaportes associados
@ Programa 2030


https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-reporting-standards-2023-07-31_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en

Avaliacao de Riscos Glimaticos

Implementacao de programas que permitam uma identificacao, avaliagcao e gestao dos diferentes riscos climaticos assim
como definicao e materializacao de medidas que permitam assegurar respostas eficaz e estes mesmos riscos

Descricao do Programa Pontos e Iniciativas Chave

A avaliagdo, monitorizacdo e gestdo dos riscos climaticos assume-se, cada vez = Desenvolvimento de avaliagdes de riscos climaticos

mais, como um elemento estrateglc? das.Enﬁpresas. De acordo com o Relatdrio de = Implementago de solugdes tecnoldgicos de suporte ao desenvolvimento de
Ricos Globais 2023 do WEF, questdes climaticas assumem-se como uma avaliages climaticas

prioridade para as Organizagdes, tanto no curto como no médio e longo prazos _ L _ _ -
= Desenvolvimento de planos de mitigagao dos riscos identificados

Como tal, a identificagcao e avaliacdo dos riscos climaticos € um ponto central de
forma a assegurar uma adaptacao das Empresas aos desafios futuros, assim como
para capitalizar todas as oportunidades inerentes a esta transicéo

Outputs
Desta forma, € objetivo que as empresas iniciem um processo de gestido e
avaliagdo dos diferentes riscos climaticos, sejam eles riscos de transigédo — legais, * Framework de avaliagao de riscos climaticos
tecnoldgicos, de~ mercado e reputamonals —ou fisicos — agudOS € CFOHICQS-_A esNte » Digitalizagdo e automatizagédo do processo de avaliagao dos riscos climaticos
processo poderéo estar associadas tecnologias que permitam uma monitorizagao o _ o
em tempo real e que dotem as Empresas de mais informagdes para o * Planos de mitigagao para os riscos climaticos
estabelecimento de planos orientados mitigar os riscos € aumentar a resiliéncia
futura das Empresas
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https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
https://www.wbcsd.org/Overview/Panorama/Articles/Sustainability-is-the-biggest-economic-opportunity-of-our-times
https://www.fsb-tcfd.org/

Nearshoring e Reformulacao das Gadeias Logisticas

Reavaliacao das cadeias logisticas no sentido de avangar com um processo de encurtamento no sentido de reduzir as
emissodes associadas ao transporte de mercadorias e potenciar uma mitigagcao dos riscos climaticos, fisicos e de transigao

Descricao do Programa Pontos e Iniciativas Chave
Com base na andlise realizada, o transporte terrestre representa 42% das = Levantamento e andlise detalhada das cadeias logisticas existentes
emissdes associadas ao transporte de mercadorias, o transporte maritimo 47% e o « Identificacdo de fornecedores e localizagdes alternativas viaveis

aéreo 11%. Neste ambito, e apesar de algumas empresas apresentarem cadeias
de valor condensadas numa reduzida area geografica, outras apresentam uma
elevada dispersao o que acaba por representar riscos acrescidos para as
empresas e aumentar as emissdes carbdnicas associadas ao transporte

» Avaliacao da possibilidade de digitalizar e automatizar o processo logistico
através da incorporacgao de software especifico que possibilite uma gestdo e um
tracking logistico em tempo real

Assim, pretende-se que as empresas procedam a uma reavaliagao e possivel

: . . , Outputs
encurtamento das suas cadeias de valor. Esta é uma tendéncia seguida por P
diversas empresas internacionais, como € o caso da Bosch e da BMW, e apresenta = Diminuigdo da exposigdo da empresa a riscos climaticos e sistémicos
vantagens em termos de diminuicdo da exposicéo da empresa a riscos climaticos ) o _ _ _ _
fisicos, legais, de mercado e reputacionais e em termos de reducdo dos GEE » Reducao das emissbes carbonicas associadas ao transporte de matérias primas

L o, L o e expedicao de produtos
A otimizagao das rotas potenciara ainda diminuir os custos de transporte e incitar o

uso de meios de meios transporte que, atualmente, apresentam uma maior oferta = Melhoria da eficiéncia operacional
de solugbes neutras em carbono: camides a biocombustiveis ou a H,, por exemplo
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https://www.weforum.org/agenda/2022/09/5-challenges-global-supply-chains-trade/
https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5/News/End-to-End-GHG-Reporting-Logistics-Operations
https://industryeurope.com/sectors/technology-innovation/astrata-signs-bosch-deal-reshores-production-to-france/
https://www.ft.com/content/802bd45c-d420-418a-8ba4-db1e3f643d31
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/17/10909
https://www.bcg.com/publications/2021/fighting-climate-change-with-supply-chain-decarbonization
https://www.volvogroup.com/en/sustainable-transportation/sustainable-solutions/biofuels.html
https://mag.toyota.co.uk/hydrogen-trucks/

Cluster de Reciclagem de Veiculos e de Baterias

Avaliacao, concecao e desenvolvimento dos esforgcos necessarios para a materializacido de um cluster nacional centrado na

reciclagem, valorizagao e upcycling de veiculos e de baterias

Descricao do Programa Pontos e Iniciativas Chave
Entre 2020 e 2050 é expectativa que os residuos aumentem em mais de 70%. De * Investimento na construcao de instalages de reciclagem especializadas
igual forma, o mercado dos carros elétricos tem assistido um crescimento = Investigacio e desenvolvimento de tecnologias avancadas de reciclagem

exponencial, passando de 4% de quota de mercado em 2020 para 14% em 2022 e
prevendo-se que, em 2050, represente mais de 80%. Importa também destacar
que as baterias assumem-se, neste ambito, como um dos componentes com maior
peso nas emissdes associadas a producao dos veiculos, pelo que intervengdes
neste area apresentam grande impacto climatico

» Colaboragao com entidades reguladoras para garantir a conformidade com
normas ambientais

. : . . . . . Outputs
Assim, este projeto pretende potenciar o desenvolvimento de sinergias e parcerias P

entre as diferentes empresas do setor, assim como com clusters relacionados ja

existentes, no sentido de fomentar a criagdo de uma estrutura nacional orientada ~ _ _ _ _
para a reciclagem e valorizagdo, tanto de carros elétricos, como de baterias. * Redugao do impacto ambiental decorrente da reciclagem de veiculos e baterias

» Recuperacao eficaz de materiais valiosos

Este é um projeto com elevado potencial ambiental e econémico, com diversas = Gestdo segura e adequada de residuos perigosos
projecdes a apontarem para uma dimensao de mercado de 20 mil milhdes de euros
ja em 2028 e um CAGR de cerca de 35% nos préximos anos
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://www.iea.org/energy-system/transport/electric-vehicles
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjx1eaOwMSCAxVDdaQEHeV4A-cQFnoECCIQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.eea.europa.eu%2Fpublications%2Felectric-vehicles-and-the-energy%2Fdownload&usg=AOvVaw28UDbqhL9sGGovCb9KhdYD&opi=89978449
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/the-race-to-decarbonize-electric-vehicle-batteries
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622029286
https://www.environmentenergyleader.com/2023/11/report-expects-ev-battery-recycling-industry-growth-to-reach-20-billion/
https://www.marketresearchfuture.com/reports/electric-vehicle-battery-recycling-market-8326

Formacao e Sensibilizacao para as Alteracoes Glimaticas

Desenvolvimento de acdes de formacao e de sensibilizacdo em matérias de sustentabilidade e de alteragdes climaticas
junto dos trabalhadores das empresas, stakeholders e comunidade envolvente

Descrigao do Programa

O desenvolvimento programas formativos e agdes de sensibilizagdo assume-se,
cada vez mais, como um elemento central das empresas no processo de
alavancagem das suas politicas ESG e estratégias de descarbonizacao

Neste contexto, é objetivo que as empresas implementem programas especificos,
no que a estas matérias diz respeito, tanto a nivel interno como externo

Relativamente ao primeiro &mbito, o objetivo passa pelo desenvolvimento de
programas de formacéao orientados para capacitar os trabalhadores no sentido de
que estes possam desenvolver as suas atividades sempre de acordo com as
melhores praticas ESG e de combate as alteragdes climaticas

Quanto ao segundo ambito, o objetivo € que as empresas desenvolvam agdes de
sensibilizagao, workshops e outro tipo de eventos em matérias de sustentabilidade
e clima, tendo como publico alvo os seus stakeholders e as comunidades onde
estdo inseridas
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Pontos e Iniciativas Chave

Desenvolvimento de materiais de formagao focados em tépicos ESG

Colaboracao com Organizagdes e especialistas em matérias ESG e de
alteragdes climaticas no sentido de desenvolver agcbes de sensibilizagdo para os
trabalhadores e stakeholders

Outputs

Estratégias de consciencializagdo das empresas e da industria para o impacto e
importancia das alteragdes climaticas

Ganhos reputacionais e maior engagement com os stakeholders

Alavancagem dos resultados associados aos projetos desenvolvidos em
matérias ESG por via de um envolvimento das comunidades

Horizonte Temporal Indicadores de Controlo e Monitorizagao
2§ Kick Off do 2024 = # de iniciativas de sensibilizagdo ESG
FREJEIIE] desenvolvidas
* % de trabalhadores abrangidos pelas
Término do acdes de sensibilizagdo
© Programa 2050 = # total de participantes nas iniciativas


https://www.un.org/en/chronicle/article/business-and-climate-change-rising-public-awareness-creates-significant-opportunity

Conclusoes
FInais



Grandes Metas de Descarbonizacao do Setor (1/2)

Através da materializagcao do Roteiro € objetivo que as empresas adotem um conjunto de novas praticas capazes de,
continuamente, reduzir o seu impacto climatico e aumentar a resiliéncia dos seus modelos de negdcio, tendo como grande

meta assegurar que o setor seja net zero em 2050

Redugao de 100%
das emissoes de
Scope 2 até 2030 por
via do reforgo da
autoproducao de
energias renovaveis
e pela aquisigao
exclusiva de
eletricidade verde e
com zero emissoes

Redugao de 90% das
emissoes de Scope 1
até 2040 atraves da
substituicao dos
veiculos a
combustao, aumento
da eficiéncia
energética e
eletrificagao dos os
processos internos

Neutralidade
carboénica de todo o
setor em 2050 através
da incorporagao de
agoes orientadas para
a eliminacgao das
emissoes, tanto nos
processos internos
como em toda a
cadeia de valor

Programas
especificos que
integram o Roteiro de
Descarbonizagao do
Setor Automével
Nacional, divididos
entre programas de
mitigacao, sete, e
programas de
adaptacao, cinco

Decorrente das
estratégias adotadas,
prevé-se que, em
2050, o setor tenha
um conjunto de
programas capazes
de reduazir,
diretamente, as
emissoes de GEE em
95%, quando
comparado com 2022.



Governacao Transparentes e Orientada para o Futuro

O estabelecimento de uma estrutura de governacao robusta e transversal aos diferentes intervenientes do setor &
fundamental para assegurar uma materializacao eficaz e eficiente dos diferentes programas e iniciativas preconizados no
Roteiro de Descarbonizacao. Assim, entende-se como fundamental existir uma articulagdo continua entre quatro players
centrais do Setor Automovel Nacional

Dresas o
Setor Automavel

ASSOC acoes do
Setor Automovel

Stakeholderse
parceiros

= Organizagdes importantes na

= Elemento central na definicdo de » Estruturas de grande relevancia na » Entidades responsaveis pela

politicas capazes de valorizar o
desenvolvimento de programas de
descarbonizagao pelas empresas

Disponibilizacdo de mecanismos de
apoio financeiro para a persecugao
dos diferentes objetivos

= Apoio no desenvolvimento de

projetos macro setoriais e de
elevado impacto econdmico

promogéao de projetos colaborativos
entre as diferentes empresas do
setor

Papel ativo na monitorizagao do
progressos alcangado pelo setor na
persecucao do Roteiro

= Agente facilitador e promotor de

parcerias supra setoriais

materializacao dos diferentes
programas preconizados no Roteiro

Responsaveis direto pela
transformacéao das suas atividades e
modelos de negdcio no sentido de
assegurarem a transig¢ao climatica

Papel de agente dinamizador de
praticas climaticas junto das suas
cadeias de valor

valorizagao e alargamento das
praticas de combate as alteragdes
climaticas definidas pelas empresas

= Papel relevante também em termos

de alavancagem e contaminagao
positivas das politicas e praticas
ESG do setor
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